FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

DEMICHELI RICCARDO

Marzo 2018 - Oggi
Avalon Srl - Via Luigi Bertolini Donnino 9/A - 29122 Piacenza

Consulenza e Software per la Pubblica Amministrazione
Amministratore Unico

Supporto agli Enti Locali nella ricerca delle forme di finanziamento piu confacenti per singolo
progetto, tramite la predisposizione di relazioni illustrative che sintetizzino le principali
caratteristiche delle opportunita in esame con evidenza di pro e contro e raffronto con le
alternative a disposizione.

Predisposizioni di studi di fattibilita relativi a specifici progetti, con annessi piani economici
finanziari e raffronto con le alternative a disposizione dell’Ente.

Valutazioni di fattibilita economica e finanziaria di proposte di partenariato pubblico privato e
project financing.

Monitoraggio e ricerca fondi agevolati e bandi per il finanziamento di opere e investimenti
pubblici.

Giugno 2014 - Oggi
Finance Active — Piazza IV Novembre, 7 - 20124 Milano

Consulenza e Software per la finanza

Consulente Finanziario

Supporto agli Enti Locali nella ricerca delle forme di finanziamento piu confacenti per singolo
progetto, tramite la predisposizione di relazioni illustrative che sintetizzino le principali
caratteristiche delle opportunita in esame con evidenza di pro e contro e raffronto con le
alternative a disposizione.

Predisposizioni di studi di fattibilita relativi a specifici progetti, con annessi piani economici
finanziari e raffronto con le alternative a disposizione dell’Ente.



* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

+» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Valutazioni di fattibilita economica e finanziaria di proposte di partenariato pubblico privato e
project financing.

Monitoraggio e ricerca fondi agevolati e bandi per il finanziamento di opere e investimenti
pubblici.

Predisposizione della documentazione e degli atti amministrativi necessari per le domande di
finanziamento e finanziamento agevolato, nonché forma alternative di finanziamento.

Monitoraggio e rendicontazione periodica dei progetti in essere con particolare focus sullo stato
avanzamento lavori e relativi impatti sui principali indicatori economici finanziari.

Supporto continuativo nella gestione contabile dei partenariati e forme alternative di
finanziamento.

Supporto in occasione del rinnovo del servizio di tesoreria tramite la predisposizione della
convenzione di tesoreria e di tutta la documentazione di gara (avviso di bando, disciplinare,
capitolato tecnico) nonché degli atti amministrativi connessi.

Marzo 2013 - Giugno 2014
Prelios SGR - Viale Piero e Alberto Pirelli, 27 - 20126 Milano

Societa di Gestione del Risparmio
Asset Manager
Gestione degli assets finanziari e immobiliari di fondi di investimento riservati quotati e non.

Analisi delle opportunita di investimento in assets immobiliari, tramite ['acquisizione,
valorizzazione e dismissione degli stessi, predisponendo i relativi business plan.

Gestione del debito e derivati dei fondi “critici” tramite I'elaborazione di strategie di smobilizzo
degli assets e ristrutturazione del debito.

Predisposizione della reportistica da presentare ai vari comitati di controllo, consigli di
amministrazione e agli investitori, relativamente alle scelte strategiche da attuarsi, monitoraggio
dei rischi delle opportunita di investimento e dei risultati ottenuti.

Gennaio 2012 — Gennaio 2013
UniCredit Spa — Via S. Protaso,1 - 20123 Milano

Istituto di Credito
Analista Finanziario

Predisposizione di analisi e reportistica delle attivita di tesoreria del gruppo per la gestione e il
monitoraggio dei rischi di tasso e di cambio, nonché per la gestione della liquidita e delle
esposizioni in valuta.

Calcolo e analisi giornaliera del P&L, dell'esposizione in cambi e della posizione di liquidita della
Tesoreria di gruppo.

Monitoraggio dell’efficacia delle coperture sugli ABS e analisi di sensitivita sui portafogli di
trading.

Analisi degli impatti sulla tesoreria di gruppo di operazioni straordinarie di particolare rilevanza.



* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Maggio 2011 - Ottobre 2011
Mittel Generale Investimenti Spa — Piazza Armando Diaz, 7 - 20123 Milano

Societa Finanziaria
Analista finanziario

Predisposizione di analisi e reportistica di supporto alle attivita dei desk di trading e tesoreria.

Monitoraggio dei rischi e del P&L dei vari portafogli anche tramite analisi di sensitivita.

Agosto 2006 - Ottobre 2006
SIMACO S.r.| Via Bertolini Donnino, 9/A - 29100 Piacenza

Produzione Impianti Industriali
Assistente Controllo di gestione
Controllo dei costi di sviluppo dei nuovi progetti

Settembre 2009 - Marzo 2012
Universita Commerciale Luigi Bocconi - Milano

Facolta di Economia e Finanza

Laurea magistrale

Settembre 2006 — Giugno 2009
Universita Cattolica del sacro Cuore - Piacenza

Facolta di Economia — Corso di Laurea in Management degli Intermediari e dei Mercati

Finanziari
Laurea triennale

Settembre 2000 - Giugno 2006
Istituto Magistrale Statale G.M. Colombini - Piacenza

Liceo Scientifico Tecnologico

Diploma di maturita scientifica



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.
MADRELINGUA ITALIANA
ALTRE LINGUE
INGLESE
* Capacita di lettura BUONA
+ Capacita di scrittura BUONA
+ Capacita di espressione orale BUONA
* Certificazioni Cambridge ESOL, Business English BEC Vantage, Vantage Certified — Dicembre 2011
SPAGNOLO
* Capacita di lettura ELEMENTARE
* Capacita di scrittura ELEMENTARE
* Capacita di espressione orale ELEMENTARE
CAPACITA E COMPETENZE OFFICE PACKAGE: WORD, EXCEL (PIVOT TABLES AND FINANCIAL CALCULATION FUNCTIONS), POWER
TECNICHE POINT, ACCESS.

Con computer, attrezzature specifiche, DATA BASE: ORACLE, SQL SERVER.
macchinari, ecc. SOFTWARE FINANZIARI; BLOOMBERG, REUTERS, MUREX 3.1, TERADATA, TOADS, @ RISK , MATLAB.




ULTERIORI INFORMAZIONI

* Data
« Attivita

Operazioni e assistenze finanziarie di particolare rilevanza svolte per Enti Locali:

Novembre 2019 - Oggi

Studio di fattibilita economico-finanziario per la realizzazione di un progetto di riqualificazione di
aree urbane del Comune di Imperia tramite ricorso al Partenariato e alla Finanza Agevolata.

Novembre 2019 - Oggi

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di
partenariato pubblico privato per la gestione e riqualificazione degli impianti sportivi e del
Comune di Piacenza. Con riferimento allo stesso progetto sara fornito al Comune anche il
supporto nel’ambito della revisione del piano economico finanziario, nella gestione contabile del
PPP, nella predisposizione della documentazione contrattuale (contratto di concessione per la
gestione e realizzazione delle opere e relativi allegati), verificando la conformita della proposta
rispetto alle linee guida ANAC e al D.Lgs. 50/2016, e predisponendo I'analisi di Pubblic Sector
Comparator e analisi e quantificazione dei rischi connessi al progetto).

Ottobre 2019 - Oggi

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di
partenariato pubblico privato per la gestione e riqualificazione del sistema cimiteriale del
Comune di Brescia. Con riferimento allo stesso progetto sara fornito al Comune anche il
supporto nel’ambito della revisione del piano economico finanziario, nella gestione contabile del
PPP, nella predisposizione della documentazione contrattuale (contratto di concessione per la
gestione e realizzazione delle opere e relativi allegati), verificando la conformita della proposta
rispetto alle linee guida ANAC e al D.Lgs. 50/2016, e predisponendo I'analisi di Pubblic Sector
Comparator e analisi e quantificazione dei rischi connessi al progetto).

Agosto - Settembre 2019

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di
partenariato pubblico privato per I'efficientamento della gestione delle entrate del Comune di
Genova. Con riferimento allo stesso progetto e stato fornito al Comune anche il supporto
nellambito della revisione del piano economico finanziario, nella gestione contabile del PPP,
nella predisposizione della documentazione contrattuale (contratto di concessione per la
gestione e realizzazione delle opere e relativi allegati), verificando la conformita della proposta
rispetto alle linee guida ANAC e al D.Lgs. 50/2016, e predisponendo I'analisi di Pubblic Sector
Comparator e analisi e quantificazione dei rischi connessi al progetto).

Giugno - Luglio 2019

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di
partenariato pubblico privato per la riqualificazione e gestione di aree museali del Comune di
Verona. Con riferimento allo stesso progetto € stato fornito al Comune anche il supporto
nel’ambito della revisione del piano economico finanziario, nella gestione contabile del PPP,
nella predisposizione della documentazione contrattuale (contratto di concessione per la
gestione e realizzazione delle opere e relativi allegati), verificando la conformita della proposta
rispetto alle linee guida ANAC e al D.Lgs. 50/2016, e predisponendo I'analisi di Pubblic Sector
Comparator e analisi e quantificazione dei rischi connessi al progetto).

Maggio 2019
Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di project

financing per la gestione energetica e calore degli immobili e illuminazione pubblica del Comune
di Civitavecchia (RM).

Gennaio — Febbraio 2019

Studio di fattibilita economico/finanziaria e normativa di iniziative di Partenariato Pubblico Privato
per la gestione manutentiva ed energetica e annessa riqualificazione sismica/energetica degli
edifici scolastici di competenza della Provincia di Ascoli Piceno.

Marzo 2019

Predisposizione del piano economico finanziario e definizione delle clausole economiche della
concessione relativamente all'iniziativa di partenariato pubblico privato avente ad oggetto
I'ampliamento del tempio crematorio del Comune di Udine.



Ottobre — Dicembre 2018
Ristrutturazione del portafoglio di debito del Comune di Genova.

Luglio 2018

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di
partenariato pubblico privato per la realizzazione e gestione dellimpianto natatorio del Comune
di Monfalcone (GO).

Marzo 2018 — Marzo 2017 - Ottobre 2016

Predisposizione delle domande per I'accesso ai contributi ministeriali per il pagamento delle
penali per estinzione anticipata mutui. Attivita svolta per 14 comuni nel Marzo 2018, per 11
comuni nel Marzo 2017 e 6 comuni nell’Ottobre 2016.

Aprile 2018

Predisposizione del piano economico finanziario relativo all'iniziativa di partenariato pubblico
privato avente ad oggetto 'ampliamento del tempio crematorio del Comune di Udine.

Marzo 2018

Studio di fattibilita economico finanziaria del progetto di riqualificazione energetica degli impianti
di illuminazione stradale del Comune di Forli con I'ottenimento dei Titoli di Efficienza Energetica.

Febbraio 2018

Studio di fattibilita economico finanziaria del progetto di efficientamento energetico degli edifici
del Comune di Udine e ottenimento dei contributi in Conto Termico.

Novembre 2017

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di project
financing relativa all'illuminazione pubblica del Comune di Forli.

Ottobre — Novembre 2017

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di project
financing per la gestione calore degli immobili di proprieta del Comune di Udine

Settembre 2017

Bando ICS per il finanziamento a tasso zero di progetti di impiantistica sportiva Comunale e
Intercomunale. Sono stati assistiti nella presentazione dell'istanza n.3 Comuni.

Aprile 2017

Analisi del piano economico finanziario della proposta di partenariato pubblico privato relativo
alla riqualificazione degli impianti di pubblica illuminazione del Comune di Borgo a Mozzano
(LU).

Ottobre-Novembre 2016

Supporto contenzioso in materia di strumenti finanziari derivati sottoscritti con Istituto di credito
internazionale, Ente riservato.

Ottobre 2016
Analisi di fattibilita operazione di rinegoziazione mutui Comune di Genova

Settembre 2016

Analisi e certificazione della fattibilita economica e conformita normativa della proposta di project
financing per la gestione calore delle scuole del Comune di Forli.

Maggio 2016
Rinegoziazione prestiti Cdp di circa 20 Enti Locali tra Province e Citta Metropolitane

Marzo 2016
Analisi di fattibilita operazione di ristrutturazione Derivati e Prestiti Obbligazionari Provincia di



Pisa

Febbraio 2016
Supporto nella chiusura anticipata di strumenti finanziari derivati Comune di Ladispoli

Novembre 2015

Predisposizione del piano economico finanziario relativo all'iniziativa di partenariato pubblico
privato avente ad oggetto 'ampliamento cimiteriale del Comune di Tortona.

Maggio e Novembre 2015
Rinegoziazione prestiti Cdp di circa 50 Enti Locali tra Comuni, Province e Citta Metropolitane

Settembre 2015

Analisi di fattibilita, strutturazione e supporto nelle trattative con la controparte per la
rinegoziazione di prestiti obbligazionari del Comune di Siena

Giugno 2015
Rinegoziazione mutui con istituti di credito privati Citta Metropolitana di Torino

Dicembre 2014
Supporto nella chiusura anticipata di strumenti finanziari derivati Comune di Forli

In sede di rinnovo del servizio di tesoreria
Supporto nella definizione degli elementi tecnici-finanziari da applicare alle nuove convenzioni

Piacenza, 27.12.2019 Riccardo Demicheli



