
      

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Operatori  
Esperti

Collaboratore amministrativo - messo 1 0,00

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

3 1 1 69 564,68 34 782,34 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 COPERTO 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 3 104 347,02

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario amministrativo 1 36 456,33

5 0 0 175 585,69 0,00 0,00

Dir Dirigente di servizio 1 128 320,21

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario Avvocato 1 36 456,33

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

2 1 0 71 238,67 128 320,21 0,00

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

2 0 1 69 564,68 0,00 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario amministrativo 1 36 456,33

2 1 71 238,67 34 782,34 0,00

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Operatori  
Esperti

Collaboratore addetto all’accoglienza – 
centralinista 

1 31 486,46

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 COPERTO 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario amministrativo 1 36 456,33

6 0 207 072,15 0,00 0,00

Area Istruttori docente scuola dell'infanzia 1 1 34 782,34 34 782,34

NOTE
SPESA PREVISTA(*)

PROTOCOLLO sostituzione per pensionamento

STAMPA ED EVENTI

All. 3 - PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2023-2025 – INTEGRAZIONE

SERVIZI UNITA'/AMBITO AREA PROFILO MOTIVAZIONE
nuove assunzioni

SEGRETERIA SINDACO E 
ASSESSORI

sostituzione per pensionamento

SEGRETERIA SINDACO E 
ASSESSORI

sostituzione per mobilità

AMMINISTRATIVA 
conversione da Ca B posto programmato con deliberazione 

n. 516/2022 - risorse già finanziate 

sostituzione per pensionamento

TOTALE  SERVIZIO SEGRETERIA E AFFARI GENERALI

ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE UMANE

TRATTAMENTO GIURIDICO sostituzione per pensionamento 

TRATTAMENTO GIURIDICO sostituzione per mobilità esterna e per dimissioni

TRATTAMENTO 
PREVIDENZIALE 

sostituzione per pensionamento

SEGRETERIA E AFFARI 
GENERALI

TOTALE SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

CONTRATTULISTICA 
GESTIONE DEL 

PATRIMONIO E LEGALE

sostituzione per pensionamento

LEGALE sostituzione per pensionamento

CONTRATTUALISTICA LLPP sostituzione per pensionamento

TOTALE SERVIZIO CONTRATTUALISTICA GESTIONE DEL PATRIMONIO E LEGALE

ECONOMICO 
FINANZIARIO E TRIBUTI

TRIBUTI sostituzione per pensionamento

TRIBUTI sostituzione per cessazione 

BILANCIO sostituzione per cessazione 

TOTALE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTI

BENESSERE SOCIALE E 
PARTECIPAZIONE

AMMINISTRATIVA UNITA’ 
MINORI

sostituzione per dimissioni

AMMINISTRATIVA

sostituzione per pensionamento con conversione posto da 
B a C

sostituzione per pensionamento

TOTALE SERVIZIO BENESSERE SOCIALE E PARTECIPAZIONE

SPORTELLI INFORMATIVI 
E SERVIZI DEMOGRAFICI

CIMITERIALI
conversione da Area degli Operatori Esperti all’Area degli 

Istruttori

SPORTELLI INFORMATIVI sostituzione per mobilità 

SUPPORTO 
ALL’INNOVAZIONE 

EDUCATIVA
potenziamento organico

SERVIZI DEMOGRAFICI

sostituzione per pensionamento

potenziamento organico

sostituzione per mobilità

TOTALE SERVIZIO SPORTELLI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI

sostituzione per pensionamento
COMUNE DI FORLI' I
Copia analogica, ai sensi dell'art. 23 D.Lgs. 82/2005 e s.m.i., del documento informatico sottoscritto digitalmente
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2023 2024 2025 2023 2024 2025
NOTE

SPESA PREVISTA(*)
SERVIZI UNITA'/AMBITO AREA PROFILO MOTIVAZIONE

nuove assunzioni

Area Istruttori Docente (educatore nido) 1 34 782,34

Area Istruttori Docente (educatore nido) 2 69 564,68

Area Istruttori docente scuola dell'infanzia 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Operatori  
Esperti

collaboratore educativo 1 2 31 486,46 62 972,92

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 COPERTO 34 782,34

DIR Dirigente 1 128 320,21

9 3 0 403 283,05 97 755,26 0,00

Area Istruttori Istruttore  culturale 1 COPERTO 34 782,34

Area Istruttori Istruttore  culturale 1 34782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

2 0 1 69 564,68 0,00 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 0

Area Istruttori Istruttore tecnico 2 69 564,68

Area Operatori  
Esperti

collaboratore tecnico 1 31 486,46

3 1 0 101 051,14 34 782,34 0,00

AMBIENTE E 
URBANISTICA

Area Funzionari 
e di EQ

Funzionario Amministrativo 0

0 0 0,00 0,00 0,00

Area Istruttori Istruttore tecnico 1 COPERTO 34 782,34

Area Funzionari 
e di EQ

Funzionario Tecnico 1 36 456,33

DIR Dirigente di servizio 1 128 320,21

2 0 1 163 102,55 0,00 36 456,33

Area Istruttori Istruttore amministrativo contabile 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore tecnico 1 34 782,34

Area Istruttori Istruttore tecnico 1 34 782,34

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario Tecnico 1 36 456,33

Area Istruttori Istruttore tecnico 1 34 782,34

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario Tecnico 1 36 456,33

3 2 1 106 021,01 71 238,67 34 782,34

Area Istruttori Istruttore informatico 1 34 782,34

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario informatico 1 36 456,33

SCUOLA E SPORT

INFANZIA

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

potenziamento organico

conversione dall’Area dei Funzioanri e EQ all’Area degli 
Istruttori

sostituzione per pensionamento

SPORT potenziamento organico unità sport

sostituzione per pensionamento

TOTALE SERVIZIO SCUOLA E SPORT

CULTURA TURISMO E 
LEGALITA’

sostituzione per cessazione con conversione posto da B a 
C

BIBLIOTECHE sostituzione per cessazione dipendente

AMMINISTRATIVA sostituzione per pensionamento

TOTALE SERVIZIO CULTURA TURISMO E LEGALITA’

EDIFICI PUBBLICI

STAFF sostituzione per pensionamento con cambio profilo

sostituzione per cessazione con cambio profilo (dipendente 
con conservazione del posto ha richiesto il rientro  in 

GESTIONE E 
MANUTENZIONE EDIFICI

sostituzione per pensionamento

MANUTENZIONE IMPIANTI sostituzione per pensionamento

TOTALE SERVIZIO EDIFICI PUBBLICI

STAFF 

riassegnazione di n.1 unità per potenziamento organico 
finanziato con risorse previste per posto di pari 

inquadramento precedentemente programmato (Del.GC 
207/22) per il Servizio Segreteria e AAGG

TOTALE SERVIZIO AMBIENTE E URBANISTICA

INFRASTRUTTURE 
MOBILITA' VERDE 

MANUTENZIONE 
INFRASTRUTTURE 

STRADALI E 
AUTOPARCO

potenziamento organico

TEMATICHE ANIMALI sostituzione per pensionamento

sostituzione per cessazione

TOTALE SERVIZIO INFRASTRUTTURE MOBILITA' VERDE 

EDILIZIA  E SVILUPPO 
ECONOMICO

EDILIZIA

sostituzione per pensionamento dipendente

sostituzione per pensionamento con cambio profilo

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

MERCATI sostituzione per pensionamento

SISMICA
copertura posto a seguito di conclusione comando in 

entrata

TOTALE SERVIZIO EDILIZIA E SVILUPPO ECONOMICO

INFORMATICA E 
STATISTICA

copertura posto vacante riacquisito da UCRF

copertura posto vacante riacquisito da UCRF

COMUNE DI FORLI' I
Copia analogica, ai sensi dell'art. 23 D.Lgs. 82/2005 e s.m.i., del documento informatico sottoscritto digitalmente
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2023 2024 2025 2023 2024 2025
NOTE

SPESA PREVISTA(*)
SERVIZI UNITA'/AMBITO AREA PROFILO MOTIVAZIONE

nuove assunzioni

DIR Dirigente di servizio 1 128 320,21

3 0 0 199 558,88 0,00 0,00

Area Istruttori Agente di Polizia Locale 4 139 129,36

Area Istruttori Agente di Polizia Locale 3 104 347,02

Area Funzionari e 
di EQ

Funzionario di vigilanza 1 36 456,33

DIR Dirigente di servizio 1 128 320,21

9 0 0 408 252,92 0,00 0,00

51 9 5 2 115 098,77 401 661,16 175 585,69

2023 2024 2025

2 115 098,77 401 661,16 175 585,69

1 306 863,67 398 365,28 175 585,69

660 131,67 0,00 0,00

6 515,19 3 295,88 0,00

141 588,24 0,00 0,00

2 677 131,09 2 529 027,66 2 525 731,78

2 529 027,66 2 525 731,78 2 525 731,78

copertura posto vacante riacquisito da UCRF

di cui quota finanziata con economie da cessazioni - Delibera GC 26/2023

TOTALE SERVIZIO INFORMATICA E STATISTICA

POLIZIA LOCALE POLIZIA LOCALE

sostituzione per cessazione dipendente

sostituzione per cessazione dipendente

sostituzione per cessazione dipendente

copertura posto vacante riacquisito da UCRF

di cui quota finanziata con economia da cessazione - 1° integrazione 

di cui quota residua finanziata con risorse aggiuntive - Delibera GC 26/2023

di cui quota residua finanziata con risorse aggiuntive - 1° integrazione

incremento massimo spesa di personale triennio 2023-2025 ex art 5 DM disponibile al netto delle quote utilizzate nei PTFP precedenti

residuo a seguito del presente PTFP 23-25

TOTALE SERVIZIO POLIZIA LOCALE

(*) i costi del personale comprendono il trattamento tabellare più oneri e il valore medio del trattamento accessorio comprensivo delle indennità professionali 65

COSTO ANNUO PTFP

COMUNE DI FORLI' I
Copia analogica, ai sensi dell'art. 23 D.Lgs. 82/2005 e s.m.i., del documento informatico sottoscritto digitalmente
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SERVIZIO
CAPITOLO / 

C.D.R.
AREA PROFILO PROFESSIONALE CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIONE

COSTO (*)

SEGRETERIA AFFARI 
GENERALI

00100/011 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Mobilità esterna 31/01/2023 34.782,34

06230/152 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 19/03/2023 34.782,34

06230/152 Area Funzionari e EQ Funzionario amministrativo Collocamento a riposo 30/12/2023 36.456,33

CONTRAT. GESTIONE DEL 
PATRIMONIO E LEGALE

06251/115 Area Funzionari e EQ Funzionario avvocato Collocamento a riposo 31/08/2023 36.456,33

SPORTELLI INFORMATIVI E 
SERVIZI DEMOGRAFICI

18030/182 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 15/10/2023 34.782,34

66520/211 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 28/02/2023 34.782,34

48600/329 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 08/10/2023 34.782,34

65000/221 Area istruttori Istruttore tecnico Collocamento a riposo 30/09/2023 34.782,34

55210/452
Area degli Operatori 

Esperti 
Collaboratore educativo Collocamento a riposo 16/12/2023 31.486,46

25210/455 Area istruttori Docente Collocamento a riposo 11/10/2023 34.782,34

55210/452 Area istruttori Docente Collocamento a riposo 31/01/2023 34.782,34

31080/450 Area degli Operatori Operatore ausiliario Collocamento a riposo 28/02/2023 29.889,04

31080/450 Area Funzionari e EQ Funzionario amministrativo Collocamento a riposo 31/05/2023 36.456,33

31080/450 DIR Dirigente Collocamento a riposo 05/03/2023 128.320,21

CULTURA TURISMO E 
LEGALITA'

37100/423
Area degli Operatori 

Esperti 
Collaboratore amministrativo Collocamento a riposo 31/03/2023 31.486,46

BENESSERE SOCIALE E 
PARTECIPAZIONE

59000/431 Area Funzionari e EQ Funzionario amministrativo Collocamento a riposo 01/09/2023 36.456,33

CALCOLO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2023 – approvato con deliberazione GC 26/2023 aggiornato con il nuovo ordinamento professionale
Cessazioni previste

ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE UMANE

EDILIZIA PRIVATA E 
SVILUPPO ECONOMICO

SCUOLA E SPORT

COMUNE DI FORLI' I
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INFRASTRUTTURE 
MOBILITA' VERDE

44000/363 DIR Dirigente dimissioni volontarie 31/03/2023 128.320,21

16150/353 Area istruttori Istruttore tecnico Collocamento a riposo 20/11/2023 34.782,34

16150/353 Area istruttori Istruttore tecnico Collocamento a riposo 01/08/2023 34.782,34

16150/353
Area degli Operatori 

Esperti 
Collaboratore tecnico Collocamento a riposo 01/08/2023 31.486,46

23000/131 Area istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 14/01/2023 34.782,34

23000/131 Area istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 14/01/2023 34.782,34

23000/131 Area istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 14/02/2023 34.782,34

978.984,58

SERVIZIO
CAPITOLO / 

C.D.R.
AREA PROFILO PROFESSIONALE CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIONE

COSTO (*)

20040/181 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 03/09/17 34.782,34

20040/181 Area Funzionari e EQ Funzionario informatico Collocamento a riposo 20/12/15 36.456,33

20040/181 DIR Dirigente di servizio posto vacante 128.320,21

POLIZIA LOCALE 23000/131 DIR Dirigente di servizio posto vacante 128.320,21

327.879,09

POLIZIA LOCALE

TOTALE

Risorse riacquisite da UCRF – approvate con deliberazione GC 26/2023 aggiornato con il nuovo ordinamento professionale

INFORMATICA E 
STATISTICA

TOTALE

EDIFICI PUBBLICI

COMUNE DI FORLI' I
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importo (*)

6.515,19

6.515,19

1.313.378,86

SERVIZIO
CAPITOLO / 

C.D.R.
AREA PROFILO PROFESSIONALE CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIONE

COSTO (*)

06050/021 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 30/12/2023 34.782,34

11151/100 Area Funzionari e EQ Funzionario amministrativo dimissioni volontarie 14/05/2023 36.456,33

06230/152 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Mobilità esterna 15/05/2023 34.782,34

06230/152 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 31/05/2023 34.782,34

06230/152 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 14/05/2023 34.782,34

CONTRAT. GESTIONE DEL 
PATRIMONIO E LEGALE

06160/113 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 31/12/2023 34.782,34

14000/171 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 30/06/2023 34.782,34

11020/142 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 30/06/2023 34.782,34

55210/452 Area istruttori Docente Collocamento a riposo 30/12/2023 34.782,34

55210/452 Area istruttori Docente Collocamento a riposo 06/11/2023 34.782,34

SEGRETERIA AFFARI 
GENERALI

ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE UMANE

ECONOMICO FINANZIARIO 
E TRIBUTI

SCUOLA E SPORT

CAPITOLO / C.D.R.

52100/371 

TOTALE COMPLESSIVO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2023 APPROVATE CON DELIBERAZIONE GC 26/2023

CALCOLO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2023 – INTEGRAZIONE
Cessazioni previste

Ulteriori risorse stanziate per potenziamenti – approvate  con deliberazione GC 26/2023

COMUNE DI FORLI' I
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BENESSERE SOCIALE E 
PARTECIPAZIONE

59082/449 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile PT 50%
dimissioni volontarie 04/09/2023 17.391,17

CULTURA TURISMO E 
LEGALITA'

37000/422 Area istruttori Istruttore culturale dimissioni volontarie 03/05/2023 34.782,34

18030/182 Area Funzionari e EQ Funzionario amministrativo Mobilità esterna 31/05/2023 36.456,33

20030/031 
Area degli Operatori 

Esperti 
Collaboratore addetto 

all’accoglienza
Mobilità esterna 14/05/2023 31.486,46

63500/126
Area degli Operatori 

Esperti 
Collaboratore tecnico Collocamento a riposo 31/12/2023 31.486,46

EDILIZIA PRIVATA E 
SVILUPPO ECONOMICO

48350/327 Area Funzionari e EQ Funzionario tecnico PT 50% Collocamento a riposo 31/07/2023 18.228,17

23000/131 Area istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 30/04/2023 34.782,34

23000/131 Area istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 30/04/2023 34.782,34

23000/131 Area istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 30/04/2023 34.782,34

23000/131 Area Funzionari e EQ Funzionario di vigilanza dimissioni volontarie 30/04/2023 36.456,33

660.131,67

importo (*)

75.680,70

45.904,40

20.003,14

141.588,24

2.115.098,77TOTALE COMPLESSIVO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2023

(*) i costi del personale comprendono il trattamento tabellare più oneri e il valore medio del trattamento accessorio comprensivo delle indennità professionali

Ulteriori risorse stanziate per potenziamenti – INTEGRAZIONE

CAPITOLO / C.D.R.

20040/181

44000/363

23000/131

SPORTELLI INFORMATIVI E 
SERVIZI DEMOGRAFICI

POLIZIA LOCALE

COMUNE DI FORLI' I
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SERVIZIO
CAPITOLO 

/ C.D.R.
AREA PROFILO PROFESSIONALE CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIO

NE
COSTO (*)

BENESSERE SOCIALE E 
PARTECIPAZIONE

59000/431
Area degli 

Operatori Esperti 
Collaboratore 

amministrativo
Collocamento a riposo 01/02/24 31.486,46

SEGRETERIA E AFFARI GENERALI 00100/011 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 04/01/24 34.782,34

CONTRAT. GESTIONE DEL 
PATRIMONIO E LEGALE

06160/133 DIR Dirigente di Servizio Collocamento a riposo 14/04/24 128.320,21

48600/329
Area Funzionari e 

EQ
Funzionario tecnico completamento comando 31/12/23 36.456,33

48350/327 Area istruttori Istruttore tecnico Collocamento a riposo 15/04/24 34.782,34

25210/455
Area degli 

Operatori Esperti 
Collaboratore educativo Collocamento a riposo 29/04/24 31.486,46

55210/452
Area degli 

Operatori Esperti 
Collaboratore educativo Collocamento a riposo 05/12/24 31.486,46

25210/455 Area istruttori Docente Collocamento a riposo 24/02/24 34.782,34

EDIFICI PUBBLICI 16150/353 Area istruttori Istruttore tecnico Collocamento a riposo 14/03/24 34.782,34

398.365,28

importo (*)

3.295,8852100/371 

CALCOLO FONTI FINANZIAMENTO ANNO 2024

EDILIZIA PRIVATA E SVILUPPO 
ECONOMICO

SCUOLA E SPORT

TOTALE

Ulteriori risorse stanziate per potenziamenti

CAPITOLO / C.D.R.

COMUNE DI FORLI' I
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3.295,88

401.661,16

SERVIZIO
CAPITOLO 

/ C.D.R.
AREA PROFILO PROFESSIONALE CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIO

NE
COSTO (*)

SEGRETERIA AFFARI GENERALI 6351/1169 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 31/03/2025 34.782,34

ECONOMICO FINANZIARIO TRIBUTI 14000/171 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 31/05/2025 34.782,34

CULTURA TURISMO LEGALITA' 38050/411 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 31/08/2025 34.782,34

EDILIZIA E SVILUPPO ECONOMICO 48600/329 Area istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 18/03/2025 34.782,34

INFRASTRUTTURE MOBILITA' VERDE 52200/377
Area Funzionari e 

EQ
Funzionario tecnico Collocamento a riposo 30/09/2025 36.456,33

175.585,69

importo (*)
24.026,38

24.026,38

199.612,07

CAPITOLO / C.D.R.
52100/371 

TOTALE COMPLESSIVO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2025

(*) i costi del personale comprendono il trattamento tabellare più oneri e il valore medio del trattamento accessorio comprensivo delle indennità professionali

TOTALE COMPLESSIVO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2024

CALCOLO FONTI FINANZIAMENTO ANNO 2025

TOTALE

Ulteriori risorse stanziate per potenziamenti

COMUNE DI FORLI' I
Copia analogica, ai sensi dell'art. 23 D.Lgs. 82/2005 e s.m.i., del documento informatico sottoscritto digitalmente

Protocollo N.0076600/2023 del 15/06/2023
Firmatario: RITA MILANESCHI, GIAN LUCA ZATTINI


