
      

2024 2025 2026 2024 2025 2026

STAFF D.G. F. E.Q. Funzionario amministrativo 1 36.456,33

OPES Collaboratore amministrativo 1 31.486,46

OPES
Collaboratore addetto 

all'accoglienza
1 31.486,46

OPES Collaboratore amministrativo 1 31.486,46

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 0,00

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

4 0 1 134.211,59 0,00 31.486,46

F. E.Q. Funzionario amministrativo 1
progressione tra le aree straordinaria 
finanziata con risorse ex art 6 CCNL 36.456,33

F. E.Q. Funzionario amministrativo 1 36.456,33

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

3 0 0 107.695,00 0,00 0,00

Dir Dirigente di servizio 1 128.320,21

F. E.Q. Funzionario amministrativo 1
progressione tra le aree straordinaria 
finanziata con risorse ex art 6 CCNL 36.456,33

F. E.Q. Funzionario tecnico 1 36.456,33

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

F. E.Q. Funzionario amministrativo 1
progressione tra le aree straordinaria 
finanziata con risorse ex art 6 CCNL 36.456,33

4 1 0 236.015,21 36.456,33 0,00

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

F. E.Q. Funzionario amministrativo 2

di cui n.1 posto progressione tra le aree 
straordinaria finanziata con risorse ex art 6 

CCNL e n.1 con contratto di formazione 
lavoro

72.912,66

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

4 0 1 142.477,34 0,00 0,00

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

F. E.Q. Assistente sociale 1 36.456,33

OPES
Collaboratore addetto 

all'accoglienza
1 31.486,46

2 0 1 71.238,67 0,00 31.486,46

GESTIONE DEL 
PATRIMONIO

sostituzione per pensionamento

BILANCIO sostituzione per pensionamento

sostituzione per cessazione

sostituzione per pensionamento con 
cambio profilo

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

CONTRATTUALISTICA 
LAVORI PUBBLICI

CONTRATTULISTICA 
GESTIONE DEL 

PATRIMONIO E LEGALE

BILANCIO

PROFILO

LEGALE

MOTIVAZIONE

AMMINISTRATIVA E 
PROTOCOLLO

SEGRETERIA SINDACO 
ASSESSORI

SPESA PREVISTA(*)

All. 3 - PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026

NOTE

potenziamento organico

ARCHIVIO

SERVIZI UNITA'/AMBITO AREA
nuove assunzioni

PROGRAMMAZIONE 
STRATEGICA

AMMINISTRATIVA E 
PROTOCOLLO

TRATTAMENTO 
PREVIDENZIALE 

TOTALE  SERVIZIO SEGRETERIA E AFFARI GENERALI E UNITA' STAFF DG

ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE UMANE

sostituzione per cessazione

sostituzione per pensionamento 

SEGRETERIA E AFFARI 
GENERALI

AMMINISTRATIVA E 
PROTOCOLLO

TRATTAMENTO 
PREVIDENZIALE 

sostituzione per pensionamento

sostituzione per cessazione

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

TRIBUTI

ECONOMICO 
FINANZIARIO E TRIBUTI

TOTALE SERVIZIO CONTRATTUALISTICA GESTIONE DEL PATRIMONIO E LEGALE

TOTALE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTI

TOTALE SERVIZIO BENESSERE SOCIALE E PARTECIPAZIONE

CENTRO FAMIGLIE

AMMINISTRATIVA

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

sostituzione per cessazione

sostituzione per pensionamento con 
ricollocamento personale interno

TOTALE SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

sostituzione per cessazione

BENESSERE SOCIALE 
E PARTECIPAZIONE

sostituzione per pensionamento con 
conversione posto da OPES  a IS

copertura posto vacante per inidoneità AS 
(ricollocata presso altro servizio)

BILANCIO



      

2024 2025 2026 2024 2025 2026
PROFILO MOTIVAZIONE

SPESA PREVISTA(*)
NOTESERVIZI UNITA'/AMBITO AREA

nuove assunzioni

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

F. E.Q. Funzionario pedagogico 1 36.456,33

F. E.Q. Funzionario Tecnico 1 36.456,33

3 0 2 104.347,02 0,00 72.912,66

F. E.Q. docente s.m. 1 36.456,33

IS docente - educatore nido 1 34.782,34

OPES collaboratore educativo 1 31.486,46

OPES collaboratore educativo 1 31.486,46

OPES
collaboratore addetto alle 

cucine (PTV)
1 31.486,46

4 1 0 129.241,72 36.456,33 0,00

IS Istruttore culturale 1 1 34.782,34 34.782,34

IS Istruttore culturale 1 1 34.782,34

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 1 34.782,34

Dir Dirigente di servizio 1 128.320,21

4 0 1 232.667,23 0,00 34.782,34

F. E.Q. Funzionario Tecnico 1
assunzione finanziata con le risorse già 

stanziate per il lavoro flessibile (cap 16150 cdr 
353)

68.956,33

F. E.Q. Funzionario Tecnico 1
progressione tra le aree straordinaria 
finanziata con risorse ex art 6 CCNL 36.456,33

F. E.Q. Funzionario Tecnico 1 36.456,33

IS Istruttore tecnico 2 69.564,68

IS Istruttore amministrativo 1 34.782,34

OPES collaboratore tecnico 1 31.486,46

6 0 1 177.259,68 0,00 31.486,46

OPES collaboratore tecnico 1 31.486,46

IS Istruttore tecnico 1 34.782,34

TOTALE SERVIZIO SERVIZI AL CITTADINO, GIOVANI, PNRR E FONDI EUROPEI

AMMINISTRATIVA

BIBLIOTECA

INFRASTRUTTURE 
MOBILITA' VERDE 

PROGETTAZIONE ALTRE 
INFRASTRUTTURE

sostituzione per cessazione

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

termine incarico ex art 110 TUEL

sostituzione per cessazione

sostituzione per cessazione

MANUTENZIONE IMPIANTI

sostituzione per pensionamento

potenziamento per nuove funzioni attribuite

TOTALE SERVIZIO SCUOLA E SPORT

TOTALE SERVIZIO CULTURA TURISMO E LEGALITA’

CULTURA TURISMO E 
LEGALITA’

BIBLIOTECA

INFANZIASCUOLA E SPORT

incarico di Alta specializzazione ex art 110 
TUEL comma 2 - progetti PNRR

sostituzione per cessazione

sostituzione per cessazione

sostituzione per cessazione

PROGETTAZIONE E 
DIREZIONE LAVORI 

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

SERVIZI AL CITTADINO, 
GIOVANI, PNRR E 
FONDI EUROPEI

MANUTENZIONE IMPIANTI

SERVIZI CIMITERIALI

TOTALE SERVIZIO EDIFICI PUBBLICI

SERVIZI CIMITERIALI

MANUTENZIONE 
INFRASTRUTTURE STRADALI 

E AUTOPARCO

sostituzione per cessazioneSERVIZI INFORMATIVI

SERVZI DEMOGRAFICI

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento

SUPPORTO INNOVAZIONE 
EDUCATIVA

sostituzione per cessazione

EDIFICI PUBBLICI

sostituzione per pensionamento 
meccanico

sostituzione per pensionamento

sostituzione per pensionamento



      

2024 2025 2026 2024 2025 2026
PROFILO MOTIVAZIONE

SPESA PREVISTA(*)
NOTESERVIZI UNITA'/AMBITO AREA

nuove assunzioni

F. E.Q. Funzionario Tecnico 1 36.456,33

1 0 2 31.486,46 0,00 71.238,67

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 34.782,34

IS Istruttore amministrativo 1 34.782,34

IS Istruttore tecnico 1 34.782,34

IS Istruttore amministrativo 1 34.782,34

DIR Dirigente di servizio 1 procedura ex art 110 TUEL 128.320,21

4 1 0 232.667,23 34.782,34 0,00

INFORMATICA E 
STATISTICA

DIR Dirigente di servizio 1 procedura ex art 110 TUEL 128.320,21

1 0 0 128.320,21 0,00 0,00

IS Agente di vigilanza 3 104.347,02

F. E.Q. Funzionario di vigilanza 1 36.456,33

4 0 0 140.803,35 0,00 0,00

44 3 9 1.868.430,71 107.695,00 273.393,05

2024 2025 2026

1.878.393,13 106.021,01 322.270,68

1.318.475,61 106.021,01 322.270,68

559.917,52

0,00 0,00 0,00

2024 2025 2026

1.868.430,71 107.695,00 273.393,05

1.878.393,13 115.983,43 330.559,11

9.962,42 8.288,43 57.166,06

POLIZIA LOCALE POLIZIA LOCALE

sostituzione per cessazione

MANUTENZIONE VERDE

sostituzione per pensionamento

residuo economie da cessazioni

TOTALE

di cui quota derivante da economie da cessazioni_ Delibera 33/2024

di cui quota stanziata a bilancio per potenziamenti ex art 5 DM

di cui quota finanziata con economie da cessazioni comprensiva dei risparmi dell'anno precedente

TOTALE SERVIZIO POLIZIA LOCALE

posto vacante riacquisito da UCRF

sostituzione per cessazione e 
pensionamento

COSTO ANNUO NUOVE ASSUNZIONI

RIEPILOGO FONTI DI FINANZIAMENTO 
DISPONIBILI PER NUOVE ASSUNZIONI 

TEMPO INDETERMINATO

(*) i costi del personale comprendono il trattamento tabellare più oneri e il valore medio del trattamento accessorio comprensivo delle indennità professionali

TOTALE SERVIZIO INFORMATICA E STATISTICA

56

EDILIZIA  E SVILUPPO 
ECONOMICO

TOTALE SERVIZIO EDILIZIA E SVILUPPO ECONOMICO

sostituzione per pensionamento con 
cambio profilo

termine incarico ex art 110 TUEL

COMMERCIO

di cui quota derivante da economie da cessazioni_ 1° integrazione

sostituzione per pensionamento 
EDILIZIA

sostituzione per pensionamento

TOTALE SERVIZIO INFRASTRUTTURE MOBILITA' VERDE 

SISMICA
conversione posto da Area dei Funzionari e EQ 

a Area degli Istruttori, già programmato con 
delibera GC 26/2023 

PROGRESSIONI VERTICALI TRA LE AREE FINANZIATE CON LE RISORSE DI CUI ALL'ART. 6 CCNL 2019-2021



      

2024 2025 2026 2024 2025 2026
PROFILO MOTIVAZIONE

SPESA PREVISTA(*)
NOTESERVIZI UNITA'/AMBITO AREA

nuove assunzioni

SERVIZI AREA PROFILO 2024 2025 COSTO (*)

F.EQ. Funzionario amministrativo 1 1.978,42

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
1 2.562,22

F.EQ. Funzionario amministrativo 1 1.978,42

F.EQ. Funzionario amministrativo 1 1.978,42

ECONOMICO FINANZIARIO 
TRIBUTI

F.EQ. Funzionario amministrativo 1 1.978,42

INFORMATICA E STATISTICA F.EQ. Funzionario informatico 1 1.978,42

BENESSERE SOCIALE E 
PARTECIPAZIONE

F.EQ. Funzionario amministrativo 1 1.978,42

IS
Istruttore amministrativo 

contabile
2 5.124,44

F.EQ. Docente 40 79.136,80

CULTURA TURISMO E 
LEGALITA'

F.EQ. Funzionario amministrativo 1 1.978,42

F.EQ. Funzionario tecnico 1 1.978,42

F.EQ. Funzionario tecnico 1 1.978,42

INFRASTRUTTURE 
MOBILITA' VERDE

F.EQ. Funzionario tecnico 1 1.978,42

F.EQ. Funzionario tecnico 1 1.978,42

F.EQ. Funzionario amministrativo 1 1.978,42

51 4 110.564,50

TRATTAMENTO GIURIDICO

ORGANIZZAZIONE RISORSE 
UMANE

AMBITO

copertura posto vacante

TRATTAMENTO 
PREVIDENZIALE

PROGETTAZIONE 
INFRASTRUTTURE

LEGALE E CONTENZIOSO

BILANCIO

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

AMMINISTRATIVA DI STAFF

INFANZIA / RAPPORTI CON LE 
FAMIGLIE

AMMINISTRATIVA

MANUTENZIONE

STAFF

riqualificazione organico

riqualificazione organico

riqualificazione organico

copertura posto vacante

(*) conteggio effettuato sulla base dell'orientamento ARAN CFL 209

EDIFICI PUBBLICI

EDILIZIA

SUAP

EDILIZIA E SVILUPPO 
ECONOMICO

copertura posto vacante

copertura posto vacante

riqualificazione organico

riqualificazione organico

SCUOLA E SPORT
PERSONALE SERVIZI 

EDUCATIVI

CONTRATTUALISTICA 
GESTIONE DEL 

PATRIMONIO E LEGALE

CONTRATTUALISTICA LL.PP.

Il costo delle progressioni sopra elencate è finanziato con le risorse di cui all'art.6 del CCNL, quantificate nell'importo massimo dello 0,55% del montesalari - anno 2018;
Tali risorse pari ad € 111.481,66 sono stanziate nel Bilancio 2024 cap/art 7521/3113 cdr 155 cdg 152 cui si aggiungono € € 34.202 (cap/art 7521/3131 cdr 155 cdg 152) ed € € 9.476 per Irap (cap/art 10634/3201 cdr 155 

cdg 152)

riqualificazione organico

riqualificazione organico

riqualificazione organico

riqualificazione organico

TIPOLOGIA

copertura posto vacante

riqualificazione organico



SERVIZIO
CAPITOLO / 

C.D.R.
AREA PROFILO PROFESSIONALE CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIONE

COSTO (*)

06050/021 Operatori Esperti
Collaboratore addetto 

all'accoglienza
decesso 15/12/2023 31.486,46

06050/021 Operatori Esperti
Collaboratore addetto 

all'accoglienza
Collocamento a riposo 01/02/2024 31.486,46

6351/116 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 01/02/2024 34.782,34

00100/011 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 14/10/2024 34.782,34

06230/152 Funzionari e EQ Funzionario amministrativo mobilità esterna 01/01/2024 36.456,33

06230/152 Funzionari e EQ Funzionario amministrativo Collocamento a riposo 31/12/2023 36.456,33

06160/113 DIR Dirigente di Servizio Collocamento a riposo 30/04/24 128.320,21

06160/133 Funzionari e EQ Funzionario tecnico Collocamento a riposo 01/08/2024 36.456,33

06160/133 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 01/02/2024 34.782,34

11020/142 Funzionari e EQ Funzionario amministrativo Collocamento a riposo 03/07/2024 36.456,33

14000/171 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 31/03/2024 34.782,34

11020/142 Funzionari e EQ Funzionario amministrativo Collocamento a riposo 21/04/2024 36.456,33

SERVIZI AL CITTADINO, GIOVANI, 
PNRR E FONDI EUROPEI

18030/182 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 29/02/2024 34.782,34

48350/327 Istruttori Istruttore tecnico Collocamento a riposo 14/04/2024 34.782,34

48350/327 Area Funzionari e EQ Funzionario tecnico PT 50% Collocamento a riposo 31/07/2023 18.228,17

48350/327 Dirigente Dirigente di Servizio
Termine contratto art 

110
mandato 
sindaco

128.320,21

55210/452 Operatori Esperti Collaboratore educativo Collocamento a riposo 19/06/2024 31.486,46

25210/455 Operatori Esperti Collaboratore educativo Collocamento a riposo 29/04/24 31.486,46

SEGRETERIA AFFARI GENERALI

CONTRAT. GESTIONE DEL 
PATRIMONIO E LEGALE

ORGANIZZAZIONE E RISORSE 
UMANE

CALCOLO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2024
Cessazioni previste

SCUOLA E SPORT

EDILIZIA PRIVATA E SVILUPPO 
ECONOMICO

ECONOMICO FINANZIARIO E 
TRIBUTI



55210/452 Operatori Esperti
Collaboratore addetto alle 

cucine
Collocamento a riposo 05/12/24 31.486,46

37000/422 Istruttori Istruttore culturale dimissioni volontarie 14/12/2023 34.782,34

38050/411 Dirigente Dirigente di Servizio
Termine contratto art 

110
31/12/2024 128.320,21

BENESSERE SOCIALE E 
PARTECIPAZIONE

59000/431 Operatori Esperti Collaboratore amministrativo Collocamento a riposo 01/02/2024 31.486,46

INFRASTRUTTURE MOBILITA' 
VERDE

44000/363 Operatori Esperti Collaboratore tecnico Collocamento a riposo 09/02/2024 31.486,46

INFORMATICA E STATISTICA 20040/181 DIRIGENTE Dirigente di Servizio
posto vacante 

riacquisito da UCRF
- 128.320,21

CULTURA TURISMO E LEGALITA'



23000/131 Istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 14/07/2023 34.782,34

23000/131 Istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 31/01/2024 34.782,34

23000/131 Istruttori Agente di Polizia Locale dimissioni volontarie 30/06/2024 34.782,34

31011/475 Funzionari e EQ Funzionario culturale Collocamento a riposo 10/03/2024 36.456,33

1.318.475,61

SERVIZIO
CAPITOLO / 

C.D.R.
AREA PROFILO PROFESSIONALE CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIONE

COSTO (*)

SEGRETERIA AFFARI GENERALI 06050/021 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 30/12/2024 34.782,34

ORGANIZZAZIONE E RISORSE 
UMANE

06230/152 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 31/03/2024 34.782,34

CONTRATTUALISTICA/GESTIONE 
DEL PATRIMONIO

15060/356 Area Funzionari e EQ Funzionario tecnico Collocamento a riposo 01/04/2024 36.456,33

ECONOMICO FINANZIARIO E 
TRIBUTI

11020/142 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 30/04/2024 34.782,34

37000/422 Istruttori Istruttore culturale Collocamento a riposo 29/02/2024 34.782,34

38050/411 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 03/03/2024 34.782,34

55210/452 istruttori Docente Collocamento a riposo 30/12/24 34.782,34

55210/452 Operatori Esperti Collaboratore educativo Collocamento a riposo 30/11/2024 31.486,46

66520/211 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
Collocamento a riposo 30/12/2024 34.782,34

66520/211 Area Funzionari e EQ Funzionario tecnico cessazione comando 31/12/2023 36.456,33

18030/182 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 31/05/2024 34.782,34

63500/126 Istruttori
Istruttore amministrativo 

contabile
dimissioni volontarie 19/03/2024 34.782,34

POLIZIA LOCALE 23000/131 Area Funzionari e EQ Funzionario di vigilanza dimissioni volontarie 30/04/2024 36.456,33

CALCOLO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2024 - INTEGRAZIONE

POLIZIA LOCALE

CULTURA TURISMO E LEGALITA'

SCUOLA E SPORT

Cessazioni previste

EDILIZIA E SVILUPPO 
ECONOMICO

SERVIZI AL CITTADINO, GIOVANI, 
PNRR E FONDI EUROPEI

TOTALE



16150/353 Istruttori Istruttore tecnico dimissioni volontarie 20/03/2024 34.782,34

16150/353 Istruttori Istruttore tecnico dimissioni volontarie 12/05/2024 34.782,34

16150/353 Area Funzionari e EQ Funzionario tecnico dimissioni volontarie 01/05/2024 36.456,33

559.917,52

1.878.393,13TOTALE COMPLESSIVO FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2024

EDIFICI PUBBLICI 



SERVIZIO CAPITOLO / C.D.R. AREA
PROFILO 

PROFESSIONALE
CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIONE

COSTO (*)

SCUOLA E SPORT 25210/455 istruttori Docente
Collocamento a 

riposo
13/08/25 34.782,34

EDILIZIA E SVILUPPO 
ECONOMICO

48600/329 istruttori
Istruttore 

amministrativo 
Collocamento a 

riposo
18/03/2025 34.782,34

CONTRAT. GESTIONE DEL 
PATRIMONIO E LEGALE

06251/115 Area Funzionari e EQ
Funzionario 

amministrativo
Collocamento a 

riposo
31/08/2023 36.456,33

106.021,01

SERVIZIO CAPITOLO / C.D.R. AREA
PROFILO 

PROFESSIONALE
CAUSA CESSAZIONE

DATA DI 
CESSAZIONE

COSTO (*)

BENESSERE SOCIALE E 
PARTECIPAZIONE

55101/436 Operatori esperti
Collaboratore 

addetto 
all'accoglienza

Collocamento a 
riposo

25/12/2026 31.486,46

SEGRETERIA E AFFARI 
GENERALI

06050/021 Operatori esperti
Collaboratore 

amministrativo
Collocamento a 

riposo
10/11/2026 31.486,46

ECONOMICO FINANZIARIO 
E TRIBUTI

11020/142 istruttori
Istruttore 

amministartivo 
contabile

Collocamento a 
riposo

22/02/2026 17.391,17

CULTURA TURISMO E 
LEGALITA'

37000/422 istruttori Istruttore culturale
Collocamento a 

riposo
23/11/2026 34.782,34

44000/363 istruttori Istruttore tecnico
Collocamento a 

riposo
29/04/2026 34.782,34

52000/364 Funzionari e EQ Funzionario tecnico
Collocamento a 

riposo
12/07/2026 36.456,33

SCUOLA E SPORT 25210/455 Operatori esperti
Collaboratore 

educativo
Collocamento a 

riposo
27/03/2026 31.486,46

63500/126 Funzionari e EQ Funzionario tecnico
Collocamento a 

riposo
12/07/2026 36.456,33

31180/190 Funzionari e EQ
Funzionario 
pedagogico

Collocamento a 
riposo

04/01/2026 36.456,33

CALCOLO FONTI FINANZIAMENTO ANNO 2025

TOTALE

CALCOLO FONTI FINANZIAMENTO ANNO 2026

INFRASTRUTTURE 
MOBILITA' VERDE

SERVIZI AL CITTADINO, 
GIOVANI, PNRR E FONDI 

EUROPEI



EDIFICI PUBBLICI 16150/353 Operatori esperti
Collaboratore 

tecnico
Collocamento a 

riposo
10/08/2026 31.486,46

322.270,68

(*) i costi del personale comprendono il trattamento tabellare più oneri e il valore medio del trattamento accessorio

TOTALE


